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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

Метою вступного випробування з менеджменту є перевірка знань і відбір 
вступників для зарахування на навчання за ступенем «доктор філософії» за 
спеціальністю D3 Менеджмент при прийомі на навчання на основі здобутого 
ступеня вищої освіти «магістр» / «спеціаліст» до Карпатського національного 
університету імені Василя Стефаника у 2026 році. 

Наведений перелік питань, які виносяться на вступне випробування, дасть 
можливість вступникові систематизувати свої знання та допоможе 
зорієнтуватися, на які питання треба звернути увагу при підготовці до вступного 
випробування. 

Перелік рекомендованої літератури сприятиме у пошуку і підборі джерел 
підготовки для вступного випробування. 

 

  



ОСНОВНІ ПИТАННЯ З ДИСЦИПЛІНИ 

1. Поняття та сутність менеджменту: роль менеджменту у сучасному 
бізнес-середовищі, визначення ключових аспектів та завдань менеджменту. 

2. Основні цілі менеджменту: аналіз основних цілей, зосереджених на 
досягненні успіху та стабільності організації. 

3. Основні завдання менеджменту: детальний огляд завдань, які стоять 
перед керівництвом організації. 

4. Види управління та їх характеристика: аналіз різних підходів до 
управління, включаючи традиційні та сучасні моделі. 

5. Суб’єкт та об’єкт управління: розгляд ключових аспектів управління в 
організації. 

6. Передумови виникнення науки управління: огляд історичного контексту 
та факторів, які сприяли розвитку управління як науки. 

7. Характеристика школи наукового управління: дослідження підходів, що 
базуються на наукових методах управління. 

8. Характеристика класичної (адміністративної) школи: огляд основних 
принципів та методів управління, розвинутих вченими. 

9. Характеристика теорії ідеальної бюрократії: аналіз ключових аспектів 
ідеальної бюрократичної моделі та її вплив на організаційну структуру. 

10. Характеристика школи людських стосунків: дослідження 
взаємовідносин між працівниками та їх вплив на ефективність організації. 

11. Характеристика емпіричної школи: аналіз методів управління, 
розроблених на основі практичних спостережень та досліджень. 

12. Характеристика нової (якісної) школи: розгляд новітніх тенденцій та 
інноваційних підходів до управління. 

13. Характеристика школи соціальних систем: дослідження взаємодії між 
елементами організації та її вплив на результативність. 

14. Сучасні принципи менеджменту: аналіз ключових принципів, що 
спрямовані на досягнення ефективності та інноваційності. 

15. Поняття організації, її роль та значення: розгляд ключових аспектів 
організації як складової системи управління. 

16. Внутрішнє та зовнішнє середовище організації: аналіз впливу 
внутрішніх та зовнішніх факторів на діяльність організації. 

17. Стадії життєвого розвитку організації: огляд етапів розвитку організації 
та їх вплив на управління. 

18. Складові успіху організації: аналіз ключових факторів, які визначають 
успішність організації на ринку. 

19. Роль функції планування в діяльності організації: детальний огляд 
значення та етапів планування управлінської діяльності. 



20. Етапи та види планування: аналіз різноманітних підходів та методів 
планування. 

21. Методи планування: огляд різноманітних методів, що 
використовуються в управлінні для формування стратегій та тактичних планів. 

22. Сутність та особливості стратегічного управління: аналіз стратегічного 
планування та визначення стратегічних цілей організації. 

23. Вивчення методів стратегічного планування розвитку організації. 
24. Сутність та особливості оперативного управління: аналіз оперативного 

планування та виконання поточних завдань організації. 
25. Суть організаційної діяльності та її місце в системі управління: аналіз 

ключових аспектів та завдань організаційної діяльності. 
26. Цілі та принципи функції організації: огляд основних цілей та 

принципів, що керують організаційною діяльністю. 
27. Організаційна структура управління: типи та характерні особливості: 

аналіз різних моделей організаційної структури та їх вплив на ефективність 
управління. 

28. Сутність та особливості управління ресурсами: дослідження методів та 
стратегій ефективного використання ресурсів організації. 

29. Поняття мотивації та її класифікація: вивчення ключових аспектів 
мотивації працівників та їх роль в організаційній діяльності. 

30. Теорії мотивації людської діяльності: аналіз різних теорій мотивації та 
їх вплив на практику управління персоналом. 

31. Аналіз методів стимулювання та підтримки творчості в колективі. 
32. Вплив теорії поколінь на мотивацію працівників: дослідження 

взаємодії поколінь у робочому середовищі. 
33. Сутність та значення функції контролю: аналіз ролі та значення 

контролю в управлінському процесі. 
34. Види та завдання контролю: детальний огляд різних форм контролю та 

їх специфіка. 
35. Роль керівника у здійсненні ефективного контролю: аналіз впливу 

керівництва на процес контролю та його результативність. 
36. Методи оцінки та контролю ефективності управління: аналіз 

інструментів та підходів до вимірювання результативності управлінської 
діяльності. 

37. Поняття регулювання та його місце в системі управління: огляд 
ключових аспектів та ролі регулювання в управлінському процесі. 

38. Види регулювання та їх особливості: дослідження різних методів та 
прийомів регулювання. 

39. Етапи процесу регулювання: аналіз послідовності та методів 



проведення регулятивних заходів. 
40. Роль і функції керівника: детальний аналіз ролі та обов’язків керівника 

у процесі управління. 
41. Особливості менеджерів та лідерів: порівняння ролей та характеристик 

менеджерів та лідерів у організаціях. 
42. Модель сучасного менеджера: огляд ключових характеристик та вимог 

до сучасного керівника. 
43. Роль лідерства у стратегічному управлінні: дослідження впливу лідера 

на формулювання та реалізацію стратегії організації. 
44. Управління часом у роботі менеджера: аналіз методів та прийомів 

ефективного управління часом для досягнення результатів. 
45. Вивчення методів ефективного управління часом. 
46. Розгляд основ організації робочого простору та його вплив на 

продуктивність. 
47. Розгляд методів організації робочого процесу за допомогою 

інформаційних технологій. 
48. Секрети успіху провідних менеджерів організацій: дослідження 

стратегій та підходів, що допомагають провідним керівникам досягати успіху. 
49. Сутність процесу прийняття управлінських рішень: аналіз ключових 

аспектів та етапів процесу прийняття рішень в управлінні. 
50. Класифікація управлінських рішень та основні чинники впливу: 

дослідження різноманітних типів управлінських рішень та факторів, що їх 
впливають. 

51. Етапи процесу прийняття управлінських рішень: аналіз послідовності 
та методів проведення процесу управлінського рішення. 

52. Сутність комунікацій та їх інформаційне забезпечення: огляд ключових 
аспектів комунікації в організаційному середовищі та методів їх оптимізації. 

53. Комунікативний процес: аналіз етапів та особливостей процесу 
комунікації в організації. 

54. Перешкоди на шляху ефективних комунікацій та методи їх подолання: 
дослідження чинників, які перешкоджають ефективній комунікації та методів їх 
усунення. 

55. Конфлікти як об’єкт менеджменту: аналіз ключових аспектів 
конфліктів в організаційному середовищі та їх вплив на результативність. 

56. Види конфліктів: класифікація конфліктів з урахуванням їх 
характеристик та особливостей. 

57. Причини та наслідки конфліктів: дослідження факторів, які призводять 
до виникнення конфліктів та їх наслідків для організації. 

58. Методи управління конфліктами: аналіз різноманітних підходів та 



прийомів управління конфліктами в організаційному середовищі. 
59. Сутність та особливості управління конфліктами: дослідження 

стратегій та підходів до управління конфліктами в організації. 
60. Команда та її сутність: огляд ключових аспектів та характеристик 

командної роботи. 
61. Етапи формування команди: аналіз послідовності та методів 

формування ефективної робочої групи. 
62. 5 вад у роботі команди за Ленсіоні: дослідження основних проблем та 

недоліків, що можуть виникати в команді за класифікацією Ленсіоні. 
63. Розгляд методів управління ефективністю команди для підтримки 

успішної роботи колективу. 
64. Сутність та особливості корпоративного управління: розгляд 

принципів та практик управління корпоративними структурами та їх вплив на 
сталість організації. 

65. Розгляд методів розвитку та підтримки корпоративної культури. 
66. Ключові аспекти управління змінами: аналіз стратегій та методів 

управління організаційними змінами для досягнення успіху. 
67. Сутність та особливості управління проектами: дослідження методів та 

інструментів управління проектами та їх роль у досягненні цілей організації. 
68. Розгляд методів управління проектами для підтримки успішної 

реалізації стратегічних ініціатив. 
69. Ключові аспекти управління якістю: огляд методів та підходів до 

забезпечення якості продукції та послуг організації. 
70. Розгляд методів розробки та впровадження ефективної системи 

управління якістю. 
71. Роль та особливості управління ризиками: аналіз стратегій та методів 

управління ризиками в організації та їх вплив на стабільність. 
72. Вивчення методів управління ризиками та впровадження програми 

зменшення ризиків. 
73. Сутність та особливості управління інноваціями: дослідження ролі та 

важливості інновацій у розвитку організації та її конкурентоспроможності. 
74. Ключові аспекти управління знаннями: розгляд стратегій та методів 

управління знаннями в організації та їх вплив на інновації та 
конкурентоспроможність. 

75. Сутність та особливості управління талантами: дослідження методів та 
практик управління талантами в організації. 

76. Ключові аспекти управління соціальною відповідальністю: розгляд 
стратегій та інструментів управління соціальною відповідальністю організації. 

77. Аналіз методів розвитку та впровадження соціально-відповідального 



бізнесу. 
78. Роль та особливості управління бізнес-процесами: аналіз стратегій та 

методів управління бізнес-процесами в організації та їх вплив на ефективність та 
якість. 

79. Вивчення методів оцінки конкурентоспроможності організації. 
80. Роль та особливості управління кризовими ситуаціями: аналіз стратегій 

та підходів до управління кризовими ситуаціями в організації. 
81. Аналіз методів управління розвитком та підтримки партнерських 

відносин з клієнтами. 
82. Сутність та особливості управління культурою організації: 

дослідження стратегій та методів управління організаційною культурою. 
83. Ключові аспекти управління розвитком персоналу: розгляд стратегій та 

інструментів управління розвитком персоналу в організації. 
84. Розгляд методів управління персоналом для підтримки розвитку та 

ефективності робочого колективу. 
85. Вивчення методів розвитку та впровадження програм корпоративного 

навчання. 
86. Розгляд методів управління персоналом у міжнародному бізнесі. 
87. Вивчення методів оцінки ефективності роботи персоналу. 
88. Ключові аспекти управління лояльністю клієнтів: розгляд стратегій та 

підходів до управління лояльністю клієнтів в організації та їх вплив на 
дохідність. 

89. Розгляд методів управління розвитком бренду та впровадження 
програми підтримки бренду. 

90. Розгляд методів управління розвитком та підтримки корпоративної 
іміджу для підтримки стійкості та успішності організації. 
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