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MMOSICHIOBAJIBHA 3AITUCKA

MeTor0 BCTYITHOTO BUMPOOYBAaHHS 3 MEHEIPKMEHTY € TepeBipKa 3HaHb 1 BIIOIP
BCTYITHUKIB I 3apaxyBaHHS Ha HaBUaHHS 3a CTyNEHEM <«JIoKTop (inocodii» 3a
crietiayibHicTIO D3 MeHeKMEHT Tpy NpuiloMi Ha HaBYaHHS Ha OCHOBI 37100yTOTO
CTYIIEHSI BHILOI OCBITH «MaricTpy» / «cmemiamcm» q0 Kapmarchkoro HaiioHaJIbHOTO
yHiBepcurtety iMmeHi Bacuns Credanuka y 2026 porii.

HaBenenuii epenik muTaHb, ki BHHOCATHLCS HA BCTYITHE BUIIPOOYBAHHS, JAaCTh
MOXJIUBICTh ~ BCTYMHUKOBI ~ CHCTEMAaTW3yBaTH CBOi 3HAaHHA Ta JOIOMOXE
30pi€HTYBATHCS, HA SIK1 MUTaHHS TpeOa 3BEPHYTH yBary Mnpu MiAroTOBII 10 BCTYITHOTO
BUMPOOYBaHHS.

[lepenik pekOMEHI0BaHOT JITEPATYPH CIPUSATUME Yy MOIIYKY 1 MiAO0pP1 JHKepen
M1ITOTOBKH JIJI BCTYITHOTO BUMPOOYBAHHSI.



OCHOBHI IIUTAHHA 3 JUCHUIIJITHA

1. TloHATTS Ta CYTHICTh MEHEIKMEHTY: POJb MEHEIKMEHTY y CY4acHOMY
O13Hec-cepeIOBHILIl, BU3HAYCHHS KJIIOYOBUX ACTIEKTIB Ta 3aBIaHb MEHEI)KMEHTY.

2. OCHOBHI IIII MEHEKMEHTY: aHaji3 OCHOBHHUX IIlJIeH, 30CEPEIKCHUX Ha
JOCATHEHH1 YCIIXY Ta CTa0lIbHOCTI OpraHi3aiii.

3. OcHOBHI 3aBIaHHA MEHEKMEHTY: NETAJIbHUN OIJIAN 3aBHaHb, SIKI CTOSTH
nepes KepiBHUIITBOM OpraHizallii.

4. Buau ympaBmiHHS Ta iX XapaKTePUCTHKA: aHaji3 PI3HUX MIAXOMIB [0
yIpaBJIiHHS, BKJIIOYAI0YU TPAJAMIIINAHI Ta CydacHI MOJIEII.

5. Cy0’ekT Ta 00’€KT ympaBJIiHHS: PO3TJIAl KIFOYOBUX aCIEKTIB YIPaBJIiHHS B
oprasizaiiii.

6. [TeperyMOBY BUHUKHEHHS HAYKH YIIPABIIIHHS: OTJISI]] iICTOPUIHOTO KOHTEKCTY
Ta (pPaKTOPIB, K1 COPUSIIA PO3BUTKY YIPABIIIHHS SIK HAYKU.

7. XapaKTepHUCTHKA IIKOJM HAYKOBOTO YIIPABIIHHS: JOCIIIKEHHS M1AX01B, 110
0a3yI0ThCsl HA HAYKOBUX METOJIaX YIIPABIIIHHS.

8. XapakTepucTuka KJIACU4YHOI (aJMIHICTPATUBHO1) IIKOJHU: OTJIsII OCHOBHHUX
IPUHIIUITIB Ta METO/IIB YIIPABJIIHHS, PO3BUHYTHX BUCHUMHU.

9. XapakTepuctuka Teopii 11€anbHO1 OIOpOKpaTii: aHaTi3 KIIOYOBUX ACIEKTIB
171eaIbHOI OFOPOKPATUYHOI MOJIEII Ta ii BIUTMB HA OpraHi3aliiiHy CTpPyKTypy.

10. XapaktepucTuka  IIKOJAM  JIFOACBKUX  CTOCYHKIB: JOCJT1IPKCHHS
B3a€MOBITHOCHH MiX palliBHUKAMH Ta iX BIUIMB HAa €PEKTUBHICTh OpraHizaiii.

11. XapaktepucTuka eMIIPpUYHOT IIKOJIW: aHall3 METOMAIB  YIpaBJIiHHS,
PO3pO0JICHHX Ha OCHOBI MPAKTUYHUX CIIOCTEPEKEHB Ta JOCIIIKCHb.

12. XapakrepucTuka HOBOI (SKICHOI) IKOJHW: PO3IJISA]l HOBITHIX TEHJCHIIA Ta
IHHOBAIIMHUX TIAXOIIB 0 YIPABIIHHS.

13. XapakTeprucTUKa KON COLIATBHUX CHCTEM: TOCIIKEHHS B3aEMOIIT MIXK
eJeMEeHTaMu Oprasizauii Ta ii BIUIMB HA PE3yJIbTaTUBHICTb.

14. CyyacHl NpUHLMIK MEHEIKMEHTY: aHajil3 KIIOYOBUX MPUHLUIIB, IO
CIIPSIMOBaH1 Ha JOCSATHEHHS €(PEKTUBHOCTI Ta 1HHOBAIIHHOCTI.

15. IlonsaTTs oprauizariii, i pojb Ta 3HAYEHHS: PO3IJIAN KIIFOUOBUX AaCIIEKTIB
oprasizaiii ik CKJIaJJOBOT CUCTEMH YIIPaBIIiHHS.

16. BHyTpiitHE Ta 30BHINIHE CEPEIOBUINE OpraHizaimii: aHaji3 BIUIMBY
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX ()aKTOPiB Ha JiSILHICTH OpraHizarlii.

17. Cranii >KUTTEBOTO PO3BUTKY OpraHi3allii: OTJisi]] €TariB pO3BUTKY OpraHizarlii
Ta 1X BIUTMB Ha YIIPaBJIiHHA.

18. CkitaioBi ycnixy opraizariii: aHaji3 KJIto4oBUX (aKkTOpiB, K1 BU3HAYAIOTh
YCHIIIHICTh OpraHi3allii Ha pUHKY.

19. Ponp ¢yHKI muaHyBaHHS B MISUTBHOCTI OpraHi3allii: JeTadbHUN OTJIS
3HA4YEHHS Ta €TaliB IUIAHYBAaHHS YNPaBIIHCHKOI ISIBHOCTI.



20. ETanu Ta BuAM TIaHyBaHHS: aHATI3 PI3HOMAHITHHUX MiAXOAIB Ta METOIIB
TUTaHYBaHHS.

21. Meronu  TUTaHYBaHHS:  OIVISL  PI3HOMAHITHUX ~ METOAIB, IO
BUKOPHCTOBYIOTHCS B YIIPABJIiHHI JIJIs1 GOPMYBaHHS CTpaTeriii Ta TAKTUYHMX I1JIaHIB.

22. CyTHICTH Ta OCOOIMBOCTI CTPATEr1YHOTO YIPABIIHHA: aHANI3 CTPATET1YHOTO
TUTAaHYBaHHS Ta BU3HAUCHHS CTPATETIYHMX I[UJIeH opraHi3ariii.

23. BuB4ueHHS METO/IIB CTPATETIYHOTO IJIAHYBAHHS PO3BUTKY OpraHi3arlii.

24. CyTHICTb Ta OCOOJUBOCTI ONIEPATUBHOTO YIPABIIIHHSA: aHANI3 ONEPATUBHOTO
IUTAaHYBAaHHS Ta BAKOHAHHS MOTOYHUX 3aBJlaHb OpraHi3arlii.

25. CyTh oprasizaiiiHoi AisUIbHOCTI Ta ii MiCIle B CUCTEMI YIPABIIHHS: aHaJ13
KIIFOUOBUX aCMEKTIB Ta 3aBJaHb OPTraHi3alliiHOl AISTBHOCTI.

26. Ilimi Ta npuHnunu ¢GyHKIT opraHizallii: OrjsJ OCHOBHUX IlJIed Ta
MPUHIUIIB, II0 KEPYIOTh OPraHi3aliiHOIO JISJIBHICTIO.

27. OpranxizauiiiHa CTpyKTypa YNpaBJIIHHS: TUIU Ta XapakTepHI O0COOIMBOCTI:
aHadl3 pI3HUX MOJENel OpraHi3allifHOi CTPYKTypH Ta iX BIUIMB Ha €()EKTUBHICTb
yIIpaBJIiHHS.

28. CyTHICTb Ta OCOOIMBOCTI YIIPaBIIHHS pecypcamMu: TOCTIIKEHHs] METO/IIB Ta
cTparerii e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB OpraHi3aiiii.

29. IlonsATTss MOTMBaWii Ta ii KiaacuQiKallis: BUBYEHHS KIIOUOBUX AaCIEKTIB
MOTHBAIIIT MPaIIBHUKIB Ta iX POJIb B OpraHizalliiHiil AisuIbHOCTI.

30. Teopii MoTHBAIIIT JIIOACHKOI IISUTBHOCTI: aHaJl13 PI3HUX TEOPi MOTUBAIIIT Ta
iX BITMB HA IPAKTUKY YIPABIIiHHS MIEPCOHATIOM.

31. Anamniz METO/IB CTUMYJIIOBAHHSA Ta MIATPUMKH TBOPUOCTI B KOJICKTHUBI.

32. BnmuB Teopii TMOKOJIHHP Ha MOTHBAIIO MPAIIBHUKIB: JTOCIIIKESHHS
B3a€MO/I1i TOKOJIIHB Y pOOOYOMY CEpEIOBHIIT.

33. CyTHicTh Ta 3HaueHHs (YHKIIi KOHTPOJIIO: aHali3 pOJi Ta 3HAYCHHS
KOHTPOJTIO B YITPABIIHCHKOMY THPOIIEC.

34. Bunu Ta 3aBJIaHHS KOHTPOJIIO: I€TaJbHUMN OIS PI3HUX (DOPM KOHTPOJIIO Ta
ix crienudika.

35. Ponp kepiBHHMKA y 31MCHEHHI €(PEKTHBHOTO KOHTPOJIO: aHAaJi3 BIUIMBY
KEpPIBHUIITBA HA TIPOIIEC KOHTPOJIIO Ta HOTO Pe3yIbTaTUBHICTb.

36. MeTonu OIIHKKM Ta KOHTPOJIO €(QEKTUBHOCTI YIpaBIIHHSA: aHaT3
IHCTPYMEHTIB Ta MIAXOMIB JO BHUMIPIOBAHHS PE3YJBTATUBHOCTI YIPaBIIHCHKOI
TISUTBHOCTI.

37. IloHATTS peryiroBaHHS Ta HOro MiClle B CHUCTEMI YINPAaBIIHHA: OIS
KJIFOUOBHUX ACTIEKTIB Ta POJIi PEryJIIOBAaHHS B YIIPABIIHCHKOMY MPOIIEC.

38. Bunu perymroBaHHS Ta X OCOOJWBOCTI: JOCTIIKEHHS PI3HUX METOIIB Ta
MPUIOMIB PEryItOBaHHS.

39. ETanim mporiecy peryiroBaHHsS: aHaji3 TMOCTIJOBHOCTI Ta METOIB



MIPOBEJICHHS PETYIATUBHUX 3aXO0/I1B.

40. Poup 1 GpyHKIIIT KepiBHUKA: AeTaIBHUN aHaJI13 poJi Ta 000B’A3KiB KEpiBHUKA
y TIPOIIeC] YIPaBIIHHS.

41. Ocob6aMBOCTI MEHEIKEPIB Ta JIiJIEPiB: MOPIBHSAHHSA POJIEH Ta XapaKTEPUCTUK
MEHE/KEPIB Ta JiJepiB y OpraHi3allisx.

42. Mogenb cy4acHOr0 MEHEIKepa: Orjsj KIIOYOBUX XapaAKTEPUCTHK Ta BUMOT
710 Cy4acHOTO KepiBHHUKA.

43. Pounpb mifiepcTBa y CTpaTEriyHOMY YNPaBIiHHI: JOCTIIKEHHS BILTUBY JIiJepa
Ha (HOpPMYITIOBAHHS Ta peajizallilo cTparerii opraizaiii.

44. YrpaBniHHA 4acoM y poOOTI MEHeIKepa: aHalli3 METOJIIB Ta MPUHOMIB
€(eKTUBHOTO YIPABIIHHSA YaCOM JIJIsl JOCATHEHHS PE3YJIbTATIB.

45. BuBueHHs METO/1B €(PEKTUBHOI'O YIIPABIIIHHS YaCOM.

46. Po3risi; OocHOB opradizaiii poO0O4YOro mOpocTopy Ta HOro BIUIMB Ha
MPOJTYKTUBHICTb.

47. Po3rnsg  METOAIB  Opradizaiii po0Oodoro mpolecy 3a JOIMOMOIOI0
1H(hOpMAIIHHUX TEXHOJIOTIH.

48. CekpeTu ycmixXy TMPOBIIHMX MEHEHKEPIB OpraHizaiii: JOCIiKSHHS
CTpaterii Ta MiaXoiB, 0 JOTIOMAaralTh MPOBIIHUM KEPIBHUKAM JOCATATH YCIIXY.

49. CyTHICTh NpOLECY MPUUHATTSA YHPABIIHCHKUX PIIIEHb: aHaJl3 KIFOYOBHX
aCIEKTIB Ta €TaliB NPOLECY NPUUHSTTS PILIEHb B YIPABIIHHI.

50. Knacu@ikarnist ynpaBlIiHCHKUX PIIIEHb Ta OCHOBHI YHMHHHUKU BIUIMBY:
JOCIIKEHHS! PI3HOMAHITHUX THUIIIB YHPABIIHCHKUX pilleHb Ta (HaKTopiB, MO IX
BILJTUBAIOTh.

51. Etanu nporiecy NpudHSATTS YIPaBIIHCHKUX PIICHb: aHai3 MOCIIJOBHOCTI
Ta METO/I1B MPOBEICHHS MPOIIECY YIMPABIIHCHKOTO PIIICHHS.

52. CyTHicTh KOMYHIKaIIii Ta iX iHPopMalliiiHe 3a0e3MeueHHs: OTIs KIIF0UOBUX
ACIeKTIB KOMYHIKaIlii B OpraHizaliiHOMy CEpeIOBHII Ta METOAIB iX ONTUMI3allii.

53. KoMyHIKaTUBHUM TIpolieC: aHalli3 eTamiB Ta OCOOJMBOCTEH Mpolecy
KOMYHIKaIlil B opraHi3aiii.

54. Ilepemkoan Ha NUIIXY €(HEKTUBHUX KOMYHIKAIIM Ta METOU 1X TOJI0JIAHHS:
JOCIIKEHHS! YMHHUKIB, SIK1 MEPENTKOKAIOTH €(heKTUBHIA KOMYHIKAIIii Ta METOIIB 1X
YCYHEHHS.

55. Kondmikt sk 00’€KT MEHEIPKMEHTY: aHaji3 KIIOYOBUX AacleKTiB
KOH(JIIKTIB B OpraHi3aliifHOMy CEepeIOBHILI Ta iX BIUIMB Ha PE3yJIbTaTUBHICTD.

56. Buau xoHQmikTiB: Kiacudikamis KOHQIIKTIB 3 YypaXyBaHHIM  iX
XapaKTePUCTHK Ta OCOOIMBOCTEH.

57. IlpuurHM Ta HACTIAKY KOH(MIIKTIB: JOCTIHKEHHS (PaKTOPIB, sIKI TPU3BOISATh
710 BAHUKHEHHS KOH(JTIKTIB Ta iX HACTIJIKIB JJIS OpTaHi3aliii.

58. Meroau ympaBmiHHS KOH(IKTAMHU: aHATI3 PI3HOMAHITHUX IMIIXOJIB Ta



MPUIOMIB YIPaBIiHHA KOH(IIKTaMU B OpraHizaliiiHOMy CepeI0BHUIIL.

59. CyTHicTh Ta OCOOJMBOCTI YIHPaBIiHHA KOHQIIKTAMHU: JOCIHIJKEHHS
cTpaTeriii Ta miaIXo/IiB A0 YIpaBJiHHI KOH(MIIKTaMUA B OpraHizarii.

60. Komanna Ta ii CyTHICTh: OIJIAJ KIIOUOBHUX ACIEKTIB Ta XapaKTEPUCTUK
KOMaHAHO1 po0OTH.

61. Etanu QopmyBaHHA KOMaHIW: aHANI3 TMOCTIIOBHOCTI Ta METOMIB
dopmyBaHHS ePEeKTUBHOI poOOUYOT TPYTIH.

62. 5 Bax y poOOTi KOMaHau 3a JIEHCIOHI: TOCTIPKEHHSI OCHOBHHX MPOOJIeM Ta
HEJIOJTIKIB, 1110 MOXKYTh BUHMKATH B KOMaH/I1 3a Kiacudikarieto JIeHcioHi.

63. Po3risim mMeToniB ympaBiaiHHA €(PEKTUBHICTIO KOMaHAW ISl MiATPUMKH
YCHIITHOT pOOOTH KOJIEKTUBY.

64. CyTHicTh Ta OCOOJMBOCTI KOPHOPATUBHOIO  YINPABIIHHA:  PO3IJIA[
MPUHITUIIIB Ta MPAKTUK YIPABITIHHSI KOPHIOPATUBHUMH CTPYKTYpaMH Ta iX BIUIUB Ha
CTaJICTh OpPraHi3alli.

65. Po3risig MeTO1B PO3BUTKY Ta MIATPUMKH KOPIOPATUBHOI KYJIbTYPH.

66. KittouoBi acmekTu yNpaBiiHHA 3MIHAMM: aHalli3 CTpaTerii Ta METOIB
yIPaBIIiHHS OpPraHi3alliiHUMH 3MIHAMU JUTSI IOCSATHEHHS YCIiXY.

67. CyTHICTb Ta 0COOJIMBOCTI YIPABIIHHS TPOSKTAMU: JOCIIIXKEHHS METO/IIB Ta
IHCTPYMEHTIB YIIPABJIiHHS IPOEKTAMU Ta iX POJIb y IOCATHEHHI L1JI€i OpraHi3arli.

68. Po3risim METONIB YNpPaBIiHHA MPOEKTaMU Il MIATPUMKH  YCHIIIHOT
peanizallii crpaTeriyHuX 1HIIIaTHB.

69. KirouoBi acnekTu yHpaBliHHS SKICTIO: OTJISiT METOJIB Ta MIiAXOJIB [0
3a0e3nedeHHs IKOCTI TPOYKITIT Ta MOCIYT OpraHi3allii.

70. Posrnsim  MeToniB  po3pOOKH Ta BHOPOBAKEHHS €(HEKTHUBHOI CHUCTEMHU
YIPABIIIHHS SIKICTIO.

71. Ponb Ta 0cOOIMBOCTI yNpaBIiHHS PU3UKAMU: aHAJ3 CTpATEriil Ta METOMIIB
YIOPABIIHHS pU3UKAMH B OpraHi3allii Ta iX BIUIMB Ha CTAOUIbHICTb.

72. BuB4eHHS METOMIB YINPaBIiHHS PU3UKAMH Ta BIPOBAKEHHS IPOTpamMu
3MEHIIIECHHS PU3HKIB.

73. CyTHICTh Ta OCOOJUBOCTI yMPAaBIIIHHS 1HHOBAI[ISIMU: JTOCHIKEHHS POJIi Ta
BKJIMBOCTI 1HHOBAI[IM y PO3BUTKY OpTraHi3aIlii Ta ii KOHKYpEHTOCTIPOMOKHOCTI.

74. Kiiro4oB1 acmeKTH YMpaBIiHHS 3HAHHSMU: PO3TJIAN CTpaTeridi Ta METOdIB
VOpaBIiHHS 3HAHHSAMHU B Opradizamii Ta iX BIUIMB Ha 1HHOBAIli Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

75. CyTHICTb Ta OCOOJIMBOCTI YIPABIIHHS TaJlaHTaMM: JOCIIPKEHHSI METO/IIB Ta
NPaKTUK YIPaBIiHHS TATaHTAMH B OpraHizalii.

76. KittouoBi acnekTH YMpaBIiHHS COIIAJIBHOIO BiJMOBIIATBHICTIO: PO3TIIS
CTpaTeriil Ta IHCTPYMEHTIB YIPaBIIHHS COLIAJIbHOIO BIAMOBINAJIBHICTIO OpTraHi3ailii.

77. AHani3 METOAIB PO3BUTKY Ta BIIPOBAKEHHS COI[1aJIbHO-BIMOBIIaIbHOTO



Oi3Hecy.

78. Posib Ta 0COOJMBOCTI YIIpaBiIiHHS Oi3HEC-TIPOIECaMM: aHajli3 CTpaTerii Ta
METO/IIB yIIpaBJIiHHS O13HEC-TIpoIlecaMy B OpraHi3allii Ta iX BIJIUB Ha e(DEKTUBHICTD Ta
AKICTb.

79. BuBueHHS METO/IIB OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpTaHi3aiii.

80. Poib Ta 0cOOAMBOCTI yIIpaBIiHHA KPU30BUMH CUTYALISIMH: aHANI3 CTpaTerii
Ta MAXO0/IIB IO YIPAaBIiHHS KPU30BUMHU CUTYAIlISIMU B OpTaHi3allii.

81. AHami3 METOJIB YHpPaBIiHHA PO3BUTKOM Ta MIATPUMKHU TMapTHEPCHKHUX
BITHOCHH 3 KJIIEHTAMH.

82. CyTHICT, Ta  OCOOJMBOCTI  YIpaBIIHHSA  KYJIbTYpOIO  Opraizariii:
JOCIIIJIKEHHS CTPATET1i Ta METO/11B YIIPABIIHHS OpraHi3alliifHO0 KyJIbTYPOIO.

83. KitouoB1 acieKTH YIpaBJIiHHS pO3BUTKOM IEPCOHAY: PO3IJIs CTpaTerii Ta
IHCTPYMEHTIB YIIPaBJIiHHS PO3BUTKOM MEPCOHAITY B OpraHizalii.

84. Po3ruisii MeTOMIB yIpaBiIiHHS MEPCOHANIOM JJIA MIATPUMKUA PO3BUTKY Ta
€(hEeKTUBHOCTI pOOOYOTr0 KOJICKTHUBY.

85. BuB4ueHHsI METO/IIB PO3BUTKY Ta BIPOBAHKEHHSI IIPOrpaM KOPIOPATUBHOTO
HaBYaHHSI.

86. Po3ruisii MeToAIB yIpaBIliHHS MIEPCOHATIOM Yy MIXXKHApOIHOMY O13HEC.

87. BUBUEHHS METO/IB OL[IHKHA €()EKTUBHOCTI POOOTH MEPCOHAIY.

88. KiTtouoB1 acneKkTy yrmpaBiaiHHS JIOSUIBHICTIO KIIEHTIB: pO3IJIsLj CTpaTerii Ta
MIIXOJIB JO YHPAaBIIHHS JIOSUIBHICTIO KIIEHTIB B Opradizaumii Ta iX BIUIMB Ha
JIOX1IHICTb.

89. Po3ryisim MeTOAIB yMpaBliHHS PO3BUTKOM OpeHAy Ta BIPOBAIKCHHS
IPOrpamMu MATPUMKH OpeH Y.

90. Po3rnsim MeTOIB ympaBiIiHHS PO3BUTKOM Ta MIATPUMKH KOPIOPATHBHOT
IMIJDKY JUTSI TIIATPUMKH CTIMKOCTI Ta YCIIIIHOCTI OpraHi3arii.
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